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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CÔNG TY CỔ PHẦN VICEM THƯƠNG MẠI XI MĂNG
Đánh giá tình hình công tác quản lý kinh doanh và kết quả hoạt 

động kinh doanh năm 2013. Mục tiêu, nhiệm vụ năm 2014. 

Định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2015 - 2016
_________________________________________________________________________
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Vicem Thương mại xi măng, Hội đồng quản trị báo cáo công tác quản lý kinh doanh và kết quả hoạt động kinh doanh năm 2013; mục tiêu nhiệm vụ năm 2014; định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2015 - 2016 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 như sau:

I. Đặc điểm tình hình:

1. Thuận lợi:

Công ty luôn nhận được sự quan tâm, hỗ trợ có hiệu quả của Công ty mẹ là Tổng công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam, sự ủng hộ trên tinh thần hợp tác và xây dựng của các cổ đông trong toàn Công ty. Công ty có mối quan hệ tốt với các đơn vị bạn hàng và đặc biệt là với các Công ty sản xuất xi măng thuộc Tổng công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam.

Tập thể Hội đồng quản trị Công ty gồm những thành viên có năng lực, trình độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản lý, đoàn kết, nhiệt tình và có trách nhiệm cao trong công việc.

2. Khó khăn:

Tình hình thị trường trong nước diễn biến hết sức phức tạp, giá cả nhiều mặt hàng vẫn cao như giá các loại vật tư, điện, xăng dầu và sự đóng băng của thị trường bất động sản cũng như việc giải ngân của Chính phủ đối với các công trình Nhà nước chậm, việc cấm phương tiện dài ngày vào Thành phố trong dịp Tết Nguyên Đán đã làm cho một số công trình phải giãn tiến độ thi công, ảnh hưởng đến sản lượng xi măng tiêu thụ của Công ty. 

Việc cạnh tranh giữa Công ty cổ phần Vicem Thương mại xi măng với các nhà phân phối khác của các Công ty sản xuất trong cùng Vicem đối với một nhãn mác sản phẩm trên cùng một địa bàn, giữa các loại xi măng của Tổng công ty Công nghiệp Xi măng Việt Nam với các loại xi măng khác như xi măng liên doanh, xi măng địa phương vẫn diễn ra gay gắt, quyết liệt làm ảnh hưởng đến sản lượng tiêu thụ, thị phần và hiệu quả kinh doanh của Công ty. 

II. Đánh giá kết quả thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh và tình hình công tác quản lý Công ty năm 2013:
1. Kết quả thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013:

Hội đồng quản trị đã tập trung chỉ đạo thực hiện một số chỉ tiêu chính như sau:

a) Kinh doanh tiêu thụ xi măng:                              

                                                                            

Đơn vị tính: Tấn.

	CHỈ TIÊU
	MỤC TIÊU

NĂM 2013
	THỰC HIỆN MUA VÀO 
	THỰC HIỆN BÁN RA  

	
	
	Tổng số
	% so với mục tiêu 
	% so  với       năm 2012
	Tổng số
	% so với mục tiêu 
	% so  với      năm 2012

	Tổng số
	1.050.000
	985.065
	  93,8
	101,9
	1.000.128
	 95,3
	  99,7

	- XM H. Thạch
	685.000
	  596.840
	  87,1
	  99,8
	  608.965
	88,9
	  96,8

	- XM Bỉm Sơn
	10.000
	    15.724
	157,2
	208,0
	    15.766
	157,7
	199,1

	- XM Bút Sơn
	320.000
	  350.744
	109,6
	107,0
	 353.260
	110,4
	105,8

	- XM Tam Điệp
	35.000
	    21.757
	62,2
	66,0
	   22.137
	63,2
	68,9


b) Công tác tài chính năm 2013:

                                                                            Đơn vị tính: Triệu đồng.

	Chỉ tiêu
	Mục tiêu
	Thực hiện
	% so với mục tiêu
	% so với năm 2012

	- Doanh thu
	  1.100.937
	  1.031.522
	 93,7 
	94,2 

	- Nộp ngân sách
	     10.209
	         9.342
	 91,5
	58,3 

	- Lợi nhuận trước thuế
	         8.640
	         9.279
	107,4 
	81,7 

	- Tỷ lệ cổ tức dự kiến (%/năm)
	             6
	             8
	133,3
	80,0


c) Công tác lao động tiền lương năm 2013: 

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Mục tiêu
	Thực hiện
	% so với MT
	% so với  2012

	- Lao động bình quân
	người
	237
	230
	97,0
	93,9

	- Tổng quỹ tiền lương
	1.000 đồng
	 17.458.423
	 17.409.000
	99,7
	94,4

	- Tiền lương bình quân
	đ/người/tháng
	 6.030.036
	 6.195.652
	102,7
	100,5

	- Thu nhập bình quân
	đ/người/tháng
	 6.630.036
	 6.795.652
	102,5
	101,2


d) Công tác đầu tư xây dựng năm 2013: Dự án Nhà ở cao tầng kết hợp dịch vụ thương mại tại ngõ 1, phố Phan Đình Giót và Dự án khu nhà ở kết hợp thương mại dịch vụ tại Vĩnh Tuy đang trong giai đoạn tạm dừng đầu tư xây dựng theo quyết định của Hội đồng quản trị Công ty. 

e) Công tác đa dạng hóa kinh doanh: Doanh thu thu được từ công tác kinh doanh cho thuê bất động sản và các dịch vụ khác năm 2013 là 10,140 tỷ đồng.

2. Đánh giá chung tình hình thực hiện mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2013:
a) Những việc đã làm được: 

· Cơ bản đã xử lý cơ chế kinh doanh phù hợp với tình hình thị trường tại từng khu vực, theo từng thời điểm, đặc biệt là các khu vực giáp ranh để tăng khả năng cạnh tranh của Công ty trên thương trường. 

· Phối hợp cùng các Công ty sản xuất xi măng đưa xi măng vào các công trình Nông thôn mới huyện Đan Phượng, Sơn Tây; các công trình làm đường tại Yên Bái và Lào Cai.

· Thường xuyên phối hợp với các Công ty sản xuất và các đơn vị vận tải, cùng nhau bàn bạc tháo gỡ khó khăn, đảm bảo lượng tồn xi măng hợp lý tại các địa bàn. 

· Duy trì việc làm, ổn định đời sống cho CBCNV trong Công ty.

b) Những mặt tồn tại:

· Công tác kinh doanh tiêu thụ xi măng: Sản lượng tiêu thụ của Công ty chưa đạt mục tiêu đề ra và giảm so với năm 2012.  

· Công tác quản lý và thu hồi công nợ của các đơn vị kinh doanh xi măng mặc dù đã được quan tâm song vẫn cao so với quy định của Công ty. 

c) Nguyên nhân:

· Sức tiêu thụ xi măng trên thị trường năm 2013 vẫn trầm lắng, thị trường bất động sản vẫn chưa có khởi sắc. Thị trường tiền tệ chưa ổn định, mức lãi suất cho vay thực tế của các ngân hàng đã có xu hướng giảm nhưng một số doanh nghiệp vẫn khó tiếp cận nguồn vốn làm cho các công trình xây dựng kể cả các công trình dân sinh phải giãn tiến độ, một số công trình tạm thời phải ngừng thi công do không huy động được vốn.

· Tình hình cạnh tranh trên thị trường vẫn diễn ra hết sức gay gắt và quyết liệt. Đặc biệt là cạnh tranh về giá giữa xi măng của Vicem với các chủng loại xi măng khác với mức chênh lệch quá lớn đã làm cho sức cạnh tranh xi măng của Vicem bị suy giảm. Ngoài ra còn là việc cạnh tranh nội bộ giữa Công ty cổ phần Vicem Thương mại xi măng với các NPP khác của các Công ty sản xuất trong cùng Vicem đối với một nhãn mác sản phẩm trên cùng một địa bàn. 

· Tình hình công nợ của các đơn vị kinh doanh xi măng trong Công ty mặc dù đã được quan tâm song chuyển biến còn chậm, mức dư nợ tại các đơn vị đặc biệt là nợ luân chuyển trong tháng vẫn cao so với quy định của Công ty, do đó để tập trung cho công tác thu hồi công nợ các đơn vị đã phải áp dụng biện pháp dừng cấp hàng hoặc cấp hàng hạn chế cho các cửa hàng, khách hàng, NPP có mức dư nợ cao.


3. Thù lao của Hội đồng quản trị năm 2013:
Trong năm 2013 tiền thù lao đã chi đối với các thành viên Hội đồng quản trị Công ty đúng như mức thù lao đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, tổng số tiền đã chi là 276.000.000 đồng.


4. Đánh giá tình hình công tác quản lý: 

- Trong năm 2013 Hội đồng quản trị Công ty ổn định về nhân sự. Với chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn được quy định trong Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ hàng quý cũng như các cuộc họp bất thường để kiểm điểm việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh trong quý, năm, xây dựng mục tiêu, chương trình công tác quý sau, năm sau; Thông qua các nội dung Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm; Phân tích, thảo luận và đi đến thống nhất quyết định các vấn đề về nhân sự, về sản xuất kinh doanh và các vấn đề khác của Công ty. Hội đồng quản trị đã phát huy tinh thần dân chủ, tập trung trí tuệ, bàn phương hướng, nhiệm vụ và quyết nghị nhiều vấn đề trọng tâm cần tập trung chỉ đạo thực hiện. Do đó, công tác quản lý đã có bước chuyển mới, góp phần mang lại hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

- Hội đồng quản trị Công ty đã tập trung chỉ đạo điều hành đẩy mạnh tiêu thụ xi măng bằng nhiều biện pháp như: đảm bảo chân hàng, cơ chế tiêu thụ (giá bán, chi phí bán hàng) được xử lý, điều chỉnh nhanh nhạy, kịp thời, phù hợp với tình hình thực tế của thị trường tại từng thời điểm do vậy đã góp phần giữ vững địa bàn, thị phần và lợi nhuận đảm bảo mục tiêu đề ra.

- Công tác tổ chức được chú trọng, từng bước cơ cấu lại doanh nghiệp, sắp xếp lại tổ chức trên cơ sở tinh giảm, gọn nhẹ bộ máy quản lý, giảm lao động gián tiếp, tăng cường lao động trực tiếp. 

- Chỉ đạo tận dụng năng lực cơ sở vật chất kỹ thuật của Công ty bằng cách cho thuê kho, trụ sở Công ty, trụ sở của các Văn phòng đại diện tại các tỉnh đồng thời chỉ đạo việc tiết kiệm chi phí lưu thông trong điều kiện cho phép nhằm tăng khả năng cạnh tranh, đảm bảo thu nhập cho CB.CNV và tăng hiệu quả kinh doanh của Công ty, đảm bảo lợi nhuận để trả cổ tức cho các cổ đông.

- Hội đồng quản trị đã tìm nhiều biện pháp tích cực để chỉ đạo góp phần cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong những năm qua được ổn định và có hiệu quả, bảo toàn được vốn, lợi nhuận và tỷ lệ cổ tức trả cho các cổ đông đạt mức Đại hội đồng cổ đông thông qua. Thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp ngân sách đối với Nhà nước theo quy định của pháp luật. Việc làm và đời sống của người lao động được đảm bảo. 


- Tiếp tục duy trì áp dụng và sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện kịp thời các quy chế về quản lý và điều hành của Công ty như: Quy chế quản lý tài chính, quy chế quản trị Công ty, quy chế phân phối tiền lương, quy chế thi đua khen thưởng, quy chế đào tạo, quy chế nâng bậc, nâng ngạch lương và một số các quy chế quản lý nội bộ phù hợp với quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty. Do thực hiện nghiêm túc các quy chế của Công ty nên công tác quản lý đã có nhiều chuyển biến tích cực đáp ứng kịp thời cho công tác quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Sau mỗi kỳ họp, Hội đồng quản trị đã kịp thời đưa ra những quyết nghị để chỉ đạo Giám đốc điều hành và thường xuyên kiểm tra đôn đốc. 

Tuy nhiên trong quá trình quản lý, Hội đồng quản trị Công ty nhận thấy còn những hạn chế nhất định, cụ thể là:

- Công tác quản lý tiền, hàng và thu hồi công nợ của Công ty trong những năm qua mặc dù đã được lãnh đạo Công ty quan tâm và có chuyển biến tích cực, song mức dư nợ của một số cửa hàng, khách hàng vẫn còn ở mức cao so với quy định, vẫn phát sinh công nợ dây dưa, khó đòi và chưa thu hồi hết số tiền nợ của một số đối tượng và khách hàng nợ tồn đọng lâu ngày. 

- Công tác đào tạo, đào tạo lại nhằm nâng cao năng lực, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho cán bộ quản lý ở các phòng ban, đơn vị cần được đầu tư nâng cấp cho phù hợp với tình hình mới.

III. Mục tiêu, nhiệm vụ năm 2014 và định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2015 - 2016:
1. Mục tiêu, nhiệm vụ của Công ty năm 2014:

a) Kinh doanh tiêu thụ xi măng: 

	Tổng số
	:
	1.045.000 tấn

	   Trong đó:
	
	

	- Xi măng Hoàng thạch 
	:
	   640.000 tấn.

	- Xi măng Bỉm sơn  
	:
	     35.000 tấn.

	- Xi măng Bút sơn 
	:
	   350.000 tấn.

	- Xi măng Tam điệp 
	:
	     20.000 tấn.


b) Công tác tài chính năm 2014: 

	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Mục tiêu 

	- Doanh thu
	triệu đồng
	1.126.626

	- Nộp ngân sách
	triệu đồng
	       8.147

	- Lợi nhuận trước thuế
	triệu đồng
	       5.103

	- Tỷ lệ cổ tức dự kiến
	% / năm
	              5


c) Công tác lao động tiền lương năm 2014:  
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Mục tiêu 

	- Tổng quỹ tiền lương
	1.000 đồng
	17.409.000

	- Tiền lương bình quân
	đồng/người/tháng
	  6.624.429

	- Thu nhập bình quân
	đồng/người/tháng
	  7.224.429


2. Định hướng phát triển của Công ty giai đoạn 2015 - 2016:


Các chỉ tiêu chính:

	TT
	Các chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Năm 2015
	Năm 2016

	1
	Sản lượng XM mua vào, bán ra
	Tấn
	1.100.000
	1.150.000

	2
	Công tác tài chính
	
	
	

	-
	Doanh thu
	Triệu đồng
	1.164.585
	1.217.521

	-
	Nộp ngân sách
	-
	8.500
	9.000

	-
	Lợi nhuận trước thuế
	-
	7.500
	8.000

	-
	Tỷ lệ cổ tức 
	% / năm
	7
	8

	3
	Công tác lao động tiền lương
	
	
	

	-
	Tổng quỹ tiền lương 
	1.000 đ
	16.302.272
	16.828.772

	-
	Tiền lương bình quân
	đồng/người/tháng
	6.260.473
	6.522.780

	-
	Thu nhập bình quân
	-
	6.860.473
	7.122.780



3. Những biện pháp chủ yếu thực hiện mục tiêu:

Để khắc phục những tồn tại trên, phấn đấu hoàn thành mục tiêu năm 2014 và các năm tiếp theo, Hội đồng quản trị cùng Ban Giám đốc Công ty cần tập trung chỉ đạo và giải quyết những vấn đề sau:

- Tiếp tục ổn định và đẩy mạnh việc kinh doanh xi măng, duy trì hợp lý việc kinh doanh đa dạng hóa, tìm mọi biện pháp để chỉ đạo thực hiện hoàn thành mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2014. Đảm bảo tỷ lệ cổ tức chi trả cho các cổ đông theo mục tiêu Công ty xây dựng được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

- Từng bước chủ động trong khâu tổ chức, quản lý phương tiện vận tải và nguồn xi măng về địa bàn. Theo dõi sát diễn biến của thị trường, đặc biệt là khu vực đặc thù và khu vực giáp ranh, xử lý kịp thời cơ chế bán hàng để tăng khả năng cạnh tranh và nâng cao sản lượng tiêu thụ.

- Tiếp tục chỉ đạo xây dựng các quy chế quản lý nội bộ, rà soát chi phí, thực hiện tiết kiệm để có điều kiện giảm chi phí bán hàng, nâng cao hiệu quả kinh doanh và khả năng cạnh tranh của công ty.

- Tiếp tục cải tiến mô hình tổ chức bộ máy quản lý, điều hành kinh doanh tiêu thụ xi măng theo hướng tăng cường tính chủ động cho các đơn vị ở cơ sở. Mở rộng mạng lưới kinh doanh tiêu thụ xi măng trên cơ sở tăng cường lao động trực tiếp, giảm lao động gián tiếp với phương châm tinh, gọn, hiệu quả và hiệu lực trong công việc. Tiếp tục cải tiến cơ chế và phương thức kinh doanh của Công ty, thường xuyên đôn đốc, kiểm tra công tác kỷ luật lao động, công tác quản lý tiền, hàng và thu hồi công nợ, không để xảy ra tình trạng công nợ dây dưa kéo dài, khó đòi.

- Phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng tập trung giải quyết dứt điểm số công nợ tồn đọng lâu để thu hồi vốn cho Công ty.

- Tập trung khai thác có hiệu quả cơ sở vật chất hiện có của Công ty tại Hà Nội và các tỉnh.

- Tiếp tục thực hiện đầy đủ chính sách, giải quyết tốt việc làm, thu nhập và đời sống đối với người lao động. Từng bước thực hiện việc đào tạo, đào tạo lại để nâng cao năng lực, trình độ CB.CNV ở các cấp đáp ứng yêu cầu công việc.

 
Trên đây là Báo cáo công tác quản lý kinh doanh và kết quả hoạt động kinh doanh năm 2013; mục tiêu nhiệm vụ năm 2014; định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2015 - 2016 trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014 của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Vicem Thương mại xi măng. Hội đồng quản trị bám sát chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, tiếp tục phát huy những kết quả đã đạt được, tập trung sức mạnh và trí tuệ tập thể, khắc phục những khó khăn và tồn tại để làm tốt hơn nữa công tác quản lý Công ty mà Đại hội đồng cổ đông đã tin tưởng giao cho./.

Xin trân trọng cảm ơn !

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  







                 CHỦ TỊCH
                                     
       


       Trần Thị Minh Anh
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